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TEMA DE CAPA

A diretora-geral da APED faz um
balango dos varios assuntos que
estao na ordem do dia para o setor
da Distribuicao
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Entrevista APED

“Nao ha registo historico de uma
crise tao grave instalada no setor
da Distribujgéo em Portugal”

O setor da Distribuicio passa por tempos muito dificeis, quem o indica é a Associacio Portuguesa de
Empresas da Distribuicio. A crise de consumo, o aumento do IVA e a taxa de seguranca alimentar estio a
trazer uma nova realidade ao setor. Numa entrevista de fundo, Ana Isabel Trigo de Morais, diretora-geral da

APED, fala do presente e das preocupacoes do futuro dos operadores que representa.

Texto: Filipe Gil / Folografia: Hugo Gamboa

Quem segue o setor da Distribuigio tem a no-
¢do que o primeiro semestre de 2012 foi dos
mais negros para a Distribuicio moderna dos
altimos 30 anos, foi de facto assim?

Nio ha registo histérico de uma crise tio grave
instalada no setor da Distribui¢do em Portugal.
De fﬂCtO temos um setor que aprcsentuu Ill'ldl"
cadores da sua modernizacio nos dltimos 10/15
anos em Portugal, mas ao chegar a 2012 foi apa-
nhado por uma crise de consumo muito grande.
Apesar dos primeiros sinais de crise terem des-
poletado em 2008, em 2009 o setor continuou
a crescer. E no tltimo trimestre de 2010 que o
setor comega a desacelerar, e a meio de 2011
temos, de facto, a grande crise do consumo a
instalar-se. Tivemos um processo eleitoral, tive-
mos medidas governamentais muito restritivas
para o rendimento das familias portuguesas,
e temos agora um nivel de desemprego histo-
rico, portanto apesar do setor ter apresentado
resiliéncia, chegou a um ponto em que todos os
operadores tiveram que tomar medidas rdpidas
para se ajustarem ao contexto do mercado do
consume em que estdo a operar. Diria que es-
tamos a viver momentos histéricos porque nio
ha registo de dados tio negros para a Distri-
buigiio, sobretudo na possibilidade de criagio
de emprego e na criacdo de valor que o setor
sempre aportou. Segundo dados muito recen-
tes existe uma destruicio de emprego no setor
da distribuicdo e o encerramento de 37 unida-
des. Este niimero ¢ de associados da APED mas
temos conhecimento de outras lojas, de nao
associados, a fechar. Vivemos um tempo muito
atipico no setor da Distribuigio e somos cada
vez mais cautelosos nas nossas perspetivas, as
estimativas e avaliagdo de tendéncias que faze-
mos dizem que a realidade estd a mudar muito
rapidamente e o setor mais do que fazer previ-
soes estd mais preocupado com o ajustamento &
conjuntura que Vivemos.

E como ¢ que os associados da APED se estio a
preparar para este 2° semestre de 2012?

O setor prepara-se sempre seguido o consumi-
dor - este é 0o ADN da Distribuigiao moderna. E
desta vez nio ¢é diferente. Existe sim uma maior
preocupacio pelos sinais muito preocupantes
que o consumidor estd a dar.

Em termos de tendéncia vivemos um perio-
do em que o consumidor estd a procurar uma
nova frugalidade, e jd nio estamos a falar do
consumo racional, da preferéncia ou nao pelas
marcas de fabricante ou de distribuicio, nio,
estamos a falar de um consumidor que estd
a ser frugal nos seus gastos e estd a adotar os
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seus hibitos de consumo na perspetiva do back
to basics. Por 1ss0 € que categorias como as re-
feicoes pré-cozinhadas ¢ congeladas sofreram
wm booi muito grande em 2011 onde houve a
transferéncia da restauracdo para os hipers ¢
supermercados. Mas ji nio é ai que estamos,
ALOTA A8 PESSONS COMPIM s MErias-primas
badsicas para screm as proprias a confecionar as
suas refeicoes. B interessante ver como o setor
estd o acompanhar estas tendéncias, € segundo
os ultimos dados do primeiro semestre, a cate-
gori, no setor alimentar, que mais cresce s10 os
pereciveis, em cercade 2.5% em valor.

Os nossos associados, quer no setor alimentar
quer no nae alimentar, ja perceberam que o
consumidor esta focado no fator preco, porque
hid um problema do rendimento das familias
em Portugal. Assim, a proposta de valor que
apresentam ¢ agora muito centrada no fator
preco, nas promogoes ou descontos. Essa ten-
déncia que tivemos bem expressiva no primeiro
Lrimestre ird continuar no resto do ano.

Mas mais do que falar do preco é importante fa-
lar da proposta de valor que se faz ao consumi-
dot, porque muitas vezes ja nao ¢ s pelo prego
que o consumidor compra ou nio, mas sim pela
oportunidade daquela proposta de valor que se
faz e que determina o ato de compra. Portanto,
vai ser um altura muito dificil ¢ prevemos um
abrandamento das condicaes de consume neste
segundo semester de 2012, sendo natural que
exista um agravar das condicoes socials, com
mais familias a entrar em dificuldades. A ma-
netrn do setor reagir serd a de gyustar a sua pro-
posta de valor, mas € algo que tem de ser feito
nio so6 pela Distribuicio mas também por toda

a cadeia de abastecimento.

Fala, portanto, do envolvimento entre as di-
versas partes da cadeia de abastecimento?
S]!Tl, l.’ um (1|l'rt'.1 mintey lmpurl.‘mlt‘. lx)rqut‘ eim
Portugal temos de olhar para o mercado do
CONSUIMo, rll""r No setor ilhml’ TILAT SO Ny nin
alimentar, em que todos temaos de trabalhar em
cadeia

Isto Pfqulll' MuIras vezes s dlﬁClSat.\. (.ith'I' em
materia legal quer em matéria fiscal, quer atra-
ves dos efeitos da conjuntura, afetam roda a
cadeia.

E verdade que quem esta mais proximo do con
sumidor ¢ o primeiro a sentir, portanto talvez
scja a Distribuigae o sctor, dentro da cadeia,
que melhor percebe o que esti a acontecer, pois
todos os dias estuda ¢ mede o consumidor nas
suas lojas ¢ percebe mais vapidamente o que
se pass. Contudo, € essencial que Loda a cadeia
percebi o que se esti a passar e gue so wm esfor-
co distribuido por toda esta cadeia vai permitic
que consigamos fazer os ajustes NCCessanos pa-
I passarmos cstes momentos dificeis

Entrevista APED

Para além das medidas que estiio a ser feitas em
termos de finangas publicas pelo Governo, e
que nos reconhecemos que sio importantes, é
igualmente importante que se perceba os efei-
tos da crise do consume real que afeta a distri-
buicio, a indistria, a logistica, a producio, ¢ que
afeta tanto as grandes empresas, como as PME
©as mlt‘.r()t:m[)rehu.'-.

Quer dizer que o resto da cadeia nao estd a ter
a sensibilidade necessiria para esta crise do
consumo?

E natural que possa nio ter, ¢ natural que quem
csta mais longe do consumidor demore mais
f('.'I.'I'IPO il l'.lt‘.l'f.'.tht'.r q\i(‘.“ dt ‘.‘.'I.L'[Q, esLImos o VIVer
um periodo atipico e que o que se esti a pas-
sar nio afeta um setor em particular mas toda

acade

Tema de Capa

um momento emque [icou na berlinda. B, na ver-
dade, houve algumas pessoas que tentaram fazer
passar a ideia que o sctor da Distribuicio tinha,
como disse, o papel de “mauda fita”. Mas rapida-
mente essas vozes deixaram de ccoar quando os
consumidores perceberam o que estava em causa.
O cfeito novidade foi-sc diluindo ¢ houve uma
explicacao tendo sido percebido que as coisas
estavam mais do lado do consumidor do que do
lado do operador. Mas existiram algumas vozes
que tentaram ganhar visibilidade e passar men-
sagens erradas.

Também se tém levantado algumas vozes pelo
facto das marcas da Distribuicio (MDD) esta-
rem em ganhar quota de mercado as marcas de
fabricante (MDF), tendo em conta esta nova
realidade de promocées. Como € que a APED

O setor alimentar ja esta a cair. O que esta a

acontecer [...] € que o alimentar esta a tentar

segurar a quebra do seu volume de vendas.

Voltando um pouco aos dados do primeiro se-
mestre de 2012, tivemos o alimentar estagnado
¢ o nio alimentar a cair. Esta tendéncia é para
manter ou hi a previsio que no segundo semes-
tre o alimentar também caia?

O sctor alimentar jd csta a cair. O que cstd a
acontecer — ¢ queria sublinhar que trabalhamos
sempre com dados dos nossos associados - ¢
que o alimentar csta a tentar segurar a quebra
do seu volume de vendas. E como jd referi an-
teriormente, a carga fiscal que afetou ¢ afeta o
consuma ja esta a dar resultados e a fazer com
quéa dindmica concorrencial que existe no setor
nio alimentar. B estamos a assistir a dinamicas
concorrencials de elevada agitacao com praticas
comerciais e com precos cada vez mais agressi-
vos. Toda a gente estd a tentar chamar a atengao
do consumidor para que este entre nas suas lojas
e faca compras. Isto vai continuar e nao haverd
grandes alteracdes,

As grandes promocoes sempre foram habi-
tuais no nio alimentar. Mas neste primeiro
semestre, um dos vossos associados, o Pingo
Doce, fez a promocio do 1 de maio, que forum
marce no Alimentar. Isso causou varias rea-
¢oes mas também comegou a passar para a opi-
niio publica, e para a cadeia, que a Distribui-
cio moderna era a ma da fita...

A primeira analise que se pode fazer ¢ socioldgi-
ca, ou scja, o cfeito novidade que os portugueses
ndo conheciam cricu uma reacgio bastante gran-
de. Nio gostava de falar de outros aspectos que

esta acgao provocou, mas de facto o setor viveu

vé o crescimento das MDD e, sobretudo, como
vé estas vozes preocupadas em defender as
marcas de fabricante contra as marcas da Dis-
tribuicao?

A APED respeita os pontos de vista dos outros,
mas também achamos que muitas vezes estio a
ser feitas declaragoes que sio mais alarmistas do
que realistas. Defendemos que a discussio sobre
essas questoes, que sio polémicas ¢ fundamen
tais para os sctores, tenham por base factos e nio
opinides que se viio dizendo aqui ¢ ali, porque
muitas vezes corre-se o risco dessas opinides es-
tarem distanciadas da realidade. E bom que sc
fale de factos, com nimeros ¢ realidades medi-
das ¢ bem fundamentadas. Chegamos 4 conclu-
sa0, no meio de muitas afirmacocs quc se fazem
por ai, que sdo excessivas, nao sio fundamenta-
das ¢ visam defender interesses. De facto, ¢ ver-
dade que as MDD nos dltimos anos iniciaram
uma caminha sustentada. Mas as MDD nao sio
marcas low Cosl, a0 contririo l'.]() qut‘. muita gﬁl‘l
te quer fazer passar para o consunudor. [oje ji
temas MDD muito segmentadas, algumas, essas
sim de primeiro preco, com posicionamento fow
¢ost, outras de posicionamento médio, e algumas
no segmento gourner ¢ premi, Temos MDD
que utilizam as insignias das cadeias ¢ temos ou-
tras MDD que usam outras insignias, ¢ todo um
maravilhoso mundo de novas marcas que cstio a
surgiy, diferente daquilo que as pessoas estavam
habituadas até A seis, sete anos atris, Q que na
verdade estamos a assistir ¢ uma mudanca da
olerta de marcas a0 consunudor, e com isso hi

um u)njunlo de pessoas. que nao estd confor-
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tivel com estas mudangas e reage com descon-
forto. Hoje em dia temos um portefélio muito
vasto de MDD com insignias préprias, temos
produtos com valor acrescentado, existiu uma
evolugio das marcas brancas para marcas com
identidade. Do ponto de vista do conceito nio
temos que distinguir uma marca sé porque ela
€ detida por uma insignia por outra que é detida
por um fabricante. Alids, a maioria dos fabrican-
tes nio tem uma marca, mas sim um portefélio
de marcas, e as MDD estéo a evoluir para um
portefélio de marcas. Portanto, temos uma tra-
jectéria de mudanga no mundo das marcas que
se dirigem ao consumidor.

Mas nio hd aqui uma oportunidade da indis-
tria em fabricar esses produtos para as insig-
nias, jd que os distribuidores nio as fabricam...
De facto em Portugal os nossos associados nio
produzem, nio tem fabricas, portanto os pro-
dutos das MDD séo fornecidos por outros. E
esse ¢ um dos contributes muito importantes
que o setor da Distribuicio tem e que talvez se-
ja dos menos visivel: o de facto de comprar e ter
relac6es comerciais muito equilibradas com um
conjunto de grandes, médias, pequenas e micro-
empresas que sdo a rede dos seus fornecedores.
Hi imensos exemplos de associados nossos,
nomeadamente no Alimentar, com politicas
comerciais especificas dirigidas a esses forne-
cedores e que sdo muito importantes para criar
emprego. Contudo, aquilo que se assiste muitas
vezes ¢ uma generalizagio da questdo da relagio
da Distribui¢io com os seus fornecedores, onde
0 que me espanta, ou talvez jd ndo tanto, é ver
porta-vozes apropriarem-se das causas dos pe-
quenos e médios fornecedores da Distribuigio.
Os problemas existiram, existem e existirdo mas
sdo problemas diferentes. Nio hd o mesmo tipo
de relagio comercial entre uma multinacional e
uma cadeia de Distribuicio do que aquele que
existe entre a Distribuicio e fornecedores do
setor primdrio com uma dimensdo mil vezes
inferior 4 de um grande grupo multinacional.

Aquilo que se assiste ¢ uma apropriacio das
causas e dos problemas que existem com for-
necedores de pequena e média dimensio pelos
fornecedores de grande dimensio. Contudo,
parece que querem esconder-se nesses peque-
nos problemas para ganharem vantagem com-
petitiva e ganhar outro posicionamento na sua
atividade, e isso ndo nos parece bem. Por isso a
APED gosta que as discusses se facam com ba-
se em fundamentos e nao em mitos. Sobretudo
numa altura em que vivemos um contexto que
é dificil para todos, nio s6 para o setor primd-
rio ou para o setor da transformagao industrial,
mas também para a Distribuicio. Tal como é di-
ficil para o pais e para as familias portuguesas. E
essa ideia tem de ficar muito clara, e ndo posso

Entrevista APED

deixar de lamentar que existam vozes piblicas
que facam afirmagées piblicas descontextuali-
zadas e que nio correspondem i verdade, e que
servem nao para esclarecer mas para confundir.

Falemos um pouco da Plataforma de Acompa-
nhamento das Relacdes na Cadeia Agroali-
mentar (PARCA). Foi criada para sentar & me-
sa a producio e a Distribuicio, e entretanto,
foi emitido um relatério com o qual a APED
nio concordou. Como estd, atualmente, a si-
tuacio da APED na PARCA?

Gostava de dizer que a PARCA, uma iniciativa
do Governo, do ministério da Agricultura e do
ministério da Bconomia, pareceu-nos desde sem-
pre uma iniciativa de mérito e muito importan-
te. A PARCA é uma plataforma de didlogo que
foi criada para que se pudesse aumentar e criar
mais transparéncia nas relagdes ao longo da ca-
deia agroalimentar. A APED saida a iniciativa,
embora entendemos que a PARCA tem um pro-
blema de representatividade que ainda nio foi
resolvido, pois falta a representacio dos consu-
midores. Convinha que em Portugal fosse enten-
dido que a cadeia do alimentar vai até ao consu-
midor. Nio se pode falar e discutir com as rela-
¢oes ao longo da cadeia sem falar do consumidor,
porque ¢ ele que, muitas vezes, determina muito
dos ajustamentos e das priticas dos operadores.
O Governo sabe da nossa opiniio, e gostariamos
que ja tivesse sido corrigido, ainda nio foi, mas
consideramos fundamental. O segundo ponto é
que a PARCA é um reflexo do movimento asso-
ciativo em Portugal, no qual existem interesses
setoriais representados vdrias vezes e em vdrias
organizacoes. E na PARCA existem uma série de
interesses representados por vdrias organizagoes,
que representam os mesmos interesses. E uma
proliferacio de entidades que se entrecruzam e

se entre representam e que muitas vezes causa
um certo ruido que prejudica mais do que ajuda.
Achamos que hd um desequilibrio em termos de
representatividade. E notamos que hd organiza-
¢6es mais empenhadas que outras em promover
resultados no trabalho da PARCA, e ndo pode-
mos deixar de lamentar que algumas vozes na
PARCA tenham um discurso que estd um pou-
co desalinhado com o objetivo da Plataforma.
Na primeira fase de trabalhos da PARCA o
Governo emitiu um relatério sobre os indices
de precos na cadeia agroalimentar, jé tivemos
oportunidade de tornar publica a nossa opi-
nidlo, e embora achemos que o trabalho é me-
ritdrio, também achamos que o trabalho ficou
muito aquém daquilo que é necessdrio. Desse
relatorio niio se consegue extrair conclusdes
relativamente & distribuicio de valor ao longo
da cadeia. Esse relatério, que parte com base em
indices e mede s6 as variaces de precos e nio
indica quem fica com o valor. E é pena porque
a APED gostava que essa transparéncia viesse
ao de cima, para ficar mais claro as questdes das
margens e para ficar mais claro quem fica com
o valor ao longo da cadeia.

Em todo o caso, hd algo que se pode ver nesse
relatério: na variagio do crescimento dos pre-
¢os ao longo do periodo estudado quem mais
aumenta os precos ¢ a transformacio e a indiis-
tria. O setor primario aumenta cerca de 9% os
seus precos, os setor da industria transforma-
dora aumenta 12,4% e o setor da Distribuicio
aumenta cerca de 8,4%. Portanto, daqui jd se po-
dem tirar algumas conclusdes, e concluir tam-
bém que devido a um conjunto de fatores di-
ficeis para o setor primdrio e da producio, que
reconhecemos, e da transformacio, ndo é total-
mente verdade que nio se consiga passar o valor
da cadeia para o consumidor. A verdade é que
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o valor vai ficando retido ao longo da cadeia e
verificamos que se no setor primdrio o nivel de
precos aumentou cerca de 9%, no consumidor
aumentou cerca de 8%. Ou seja, esse relatério
nio trouxe aquele espaco tio grande que as pes-
soas achavam que existiam. Ld estd, gostamos
que as discussces se facam com niimeros e fac-
tos aferidos. Contudo, o Governo indicou que
estd a trabalhar para melhorar esse relatério, e
estamos a aguardar que saia o préximo.

E como correu a ultima reuniio da PARCA?

A tltima reuniio, que decorreu em Julho, cor-
reu bem e neste momento hd um conjunto de
diplomas que vio ser revistos pelo Governo,
portanto aguardamos que sejam apresentadas
as suas propostas e que o Governo volte a falar
com todos os setores para apresentar as pro-

Entrevista APED

postas de revisio. Contudo, hd questdo com o
cuidado a ter nas intervengdes de carater legis-
lativo sobre setores tio alargados como este. B
necessdrio que o Governo nilo caia na tentagio
de criar uma legislagio de natureza regulato-
ria das relagdes entre os parceiros, Primeiro
porque isso pode causar distorgbes no mer-
cado com evidentes prejuizos para as partes,
e pode ser muito perigoso uma vez que, pro-
vavelmente, estamos a entrar no territério da
concorréncia. Alids, a propria Autoridade para
a Concorréncia jd teve a ocasido de chamar a
atengio para se avaliar muito bem o tipo de in-
tervengdes que se faz. Portanto, concordamos
que tem de haver alguma clareza e intensifi-
cacdo de principios, mas dizemos ao Governo
que ¢ muito perigoso fazer intervengdes pou-
co estudadas num setor com esta relevincia, e
tentar regular através da legislacio é conside-
rado perigoso e pode trazer, a todos, resultados
que ndo sao os esperados. O Governo tem in-
sistido que temos de ter autorregulacio e a que
a cadeia o devia ter, e a APED tem dito que estd
disponivel para a criagio de um cédigo de boas
praticas adaptado s atuais circunstincias e ao
MOomento que Vivemos.

Neste momento temos Uma parte que se auto-
excluiu dessas negociacoes, a CIP, sendo que,

Tema de Capa

atualmente, a APED estd juntamente com a
Confederacio dos Agricultores de Portugal
(CAP) a prosseguir as negociacdes para en-
contrar um documento que seja um codigo de
principios. Portanto a APED continua com
quem quer, de facto, e com quem acredita na
autorregulacio.

Em relacio 4 Taxa de Satude e Seguranca Ali-
mentar, a APED comunicou que o valor é ex-
cessivo e indicaram que irido contestar esta
taxa junto das instancias préprias. Qual o de-
senvolvimentos sobre esta questio?

Consideramos que esta taxa ¢ discriminatéria
€ inoportuna pois é um encargo muito grande
que surge intempestivamente sobre o setor (este
ano o custo ¢ de de 4€ e para 2013 serd de 7€ por
metro quadrado de drea de venda). Considera-
mos que a taxa estd a introduzir um tratamento
discriminatério entre os operadores econémi-
cos. Temos sérias duvidas que se trata de uma
taxa ou se é um imposto, mas nio querendo
entrar pela discussio juridica, ndo conseguimos
compreender duas coisas: porque razio os ope-
radores da grande Distribuicio tém de pagar
esta taxa que incide sobre toda a sua drea de me-
tros quadrados de venda, quando uma grande
parte de alguns dos nossos associados tém seus
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espagos ocupados com o nido alimentar. Nio se
percebe porque os detergentes, os artigos para
a casa, a jardinagem, porque razio isso tem de
pagar também uma taxa alimentar. E, em se-
gundo lugar, nio percebemos porque razio 40%
dos operadores do mercado das carnes, como os
talhos, ficam de fora do pagamento desta taxa
alimentar. Isto é uma taxa em que a grande Dis-
tribuicio paga por todos os agentes econdmi-
cos € isso € uma discriminagio que nio ¢ com-
preensivel. Portanto, temos uma situagio muito
complexa, porque do ponto de vista da grande
Distribuicdo ndo ha um problema de seguranca
alimentar em Portugal, os nossos associados sdo
dos operadores que mais investem em sistemas
de qualidade, certificacio dos seus produtos,
com a garantia que tudo o que estd a venda
nas prateleiras cumpre toda a muito complexa
legislacio em matéria de seguranca alimentar.
Qualquer pessoa, porque todos os portugueses
sio consumidores, consegue facilmente perce-
ber que nio ha um problema de seguranca ali-
mentar em Porrugal. Assim, consideramos que a
Distribui¢do é triplamente penalizada, porque
primeiro temos um imposto que nos € atri-
buido intempestivamente, em segundo somos
descriminados porque pagamos por todos e em
terceiro lugar porque jd investimos tanto na se-
guranga alimentar mas agor que temos de pagar
novamente. Esta taxa vai ter que ser repercutida
gerando aumento de precos ao consumidor e
tera efeitos na cadeia, quer para o consumidor
quer para o fornecedor, esta é uma situagio vem
agravar as condi¢bes de operagio dos nossos
associados, neste caso do setor alimentar. Os
nossos associados individualmente tomardo as
decisoes que entenderem relativamente a taxa.

ra o consumidor e retrair ainda mais o consumo?
O pais, as empresas e os consumidores estio no
limiar de suportar a carga fiscal. Em Portugal
ndo ha espago para subirem mais impostos sem
que isso tenha efeitos devastadores para a nossa
economia (ver caixa). O setor para além de pa-
gar todos os seus impostos ¢ responsavel pela
recolha muito significativa de impostos em
Portugal. Com a requalificacéio de um conjunto

de bens alimentares em sede de IVA, a APED
indicou ao Governo os impactos sobre a elas-
ticidade da procura, porque no limite podemos
estar a aumentar impostos para perder receita
fiscal, e segundo os altimos dados ¢ o que estd
a acontecer. Estd a chegar uma altura em que
os consumidores portugueses nio conseguem
suportar mais impostos.

Sobre a APED, mais concretamente, tivemos o
Congresso no inicio deste ano, qual o balango
que fazem e quando é que serd o préximo?

A organizacao do préximo Congresso é algo
que ainda niao podemos partilhar, é uma deci-
sio interna da APED. Quanto ao Congresso
de Janeiro fazemos um balango muito positi-
vo, trouxemos para a ordem do dia trouxemos
um conjunto de assuntos e tendéncias muito
importantes para ser perceber melhor o setor.
Estas iniciativas sdo para continuar e penso que
brevemente teremos novidades, o congresso
nunca serd anual, terd um perfil mais bianual.

Que acoes de maior relevo tem feito a APED
na promogio dos encontros entre a Produgiio e
a Distribuicio?

Temos feito tantas coisas que por vezes é dificil
enumerd-las, temos feito os encontros entre a
producio e a Distribuicdo que sio encontros
técnicos e comerciais no qual a APED e a CAP

levam os agentes da Distribuigio ao terreno da
produgdo ou o inverso. Faz-se através de visi-
tas técnicas as exploragoes, com conversas e
discussdes com os produtores, visitas as lojas e
aos centros logisticos. O iltimo encontro que
fizemos, e que me deu particular satisfacio em
organizar, decorreu na regiio do Alqueva em
que a Distribui¢cdo com um conjunto de organi-
zagoes de produtores e agricultores dessa regiio
sentaram-se a mesa para perceberem quais as
potencialidades agricolas do Alqueva. O Alque-
va é uma obra extraordindria que tem um lado
menos conhecido e menos publico, que é facto
de ter cerca de 120 mil hectares de terra fértil
com regadio que ird entrar a funcionar ac longo
das diversas fases e tem um potencial produtivo
muito grande. Os nossos associados e os produ-
tores daquela zona estio a estudar possibilida-
des para que os associados possam comprar aos
agricultores daquela zona, com todas as vanta-
gens que isso poderd ter. Nio ¢ uma estratégia
muito visivel mas ¢ muito importante para que
se facam parcerias. Acreditamos que esta apro-
ximagio trard frutos. E outro encontro impor-
tante que foi uma visita aos produtores da drea
da raga Mertolenga, na regido de Evora, hd um
trabalho notdvel que estd a ser desenvolvido pe-
la associagdo de promotores da carne da Mer-
tolenga. Portanto esses encontros tém ocorrido
com muita frequéncia. @

APED preocupada com medidas que atingem
“fortemente os consumidores”

Depois da comunicagao do primeiro-ministro, Pedro Passos Coelho, ao pais, a
APED manifesta-se “profundamente preocupada” com medidas que considera que
“voltardo a atingir fortemente os consumidores e as familias”. Em comunicado, a
APED diz compreender © "momento de dificuldade que atravessamos”, contudo,
afirma néo poder deixar de notar gue as medidas agora anunciadas “iraéo certamente
representar mais dificuldades para a vida quotidiana de milhées de portugueses”.
Como consequéncia direta de mais retragdo no consumo, decorrerao “fortes reper-
cussoes para as empresas de distribuicao, ja a bragos nos Ultimos tempos com que-
bras muito significativas nas suas atividades”. A Associagéo fala de encerramentos
“de mais de 40 unidades” e na “eliminagao de mais de 7000 postos de trabalho”.

[Copyright 2009 - 2012 MediaMonitor Lda.

J [2012-10-08) [Pégina 7de7

«



